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KOLLEKTIVMITGLIEDER

Personalverband der Stadt St.Gallen
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Rechnungslegung SGKGP 2024

Jahresrechnung 2023 und Budget 2025

SCHLUSSBILANZ 01.01.2023 +- 31.12.2023
AKTIVEN

Kasae Fr. 6200 Fr. - Fr. 6200
Postkonto Fr. 14'07T8.28 Fr. 17165300 Fr. 317243.58
E-Deposito-Konto (Postfinance) Fr. - Fr. - Fr. -
Bankkonto CA Fr. 16'366.85 Fr. 101.70 Fr. 1946865
Wertschriften Fr. - Fr. - Fr. -
Debitoren inkl. Verrechnungsateuer Fr. 6'254.20 Fr. -1'388.80° Fr. 486540
Tranaitorische Aktiven Fr. - Fr. - Fr. -
TOTAL:AKTIVEN Fr. 39'761.43 Fr. 15'878.20 Fr. £5'639.63
PASSIVEN

Kreditoren Fr. - Fr. - Fr. -
Transitoriache Passiven Fr. 1214730 Fr. 23'568.45 Fr. 3871575
arhaltene Milgliederbeitrage Folgejahr Fr. - Fr. -
Eigenkapital Fr. 30'384.98 Fr. 27161413
Verust Fr. -2'780.85 Fr. -T690.25
TOTAL:PASSIVEN Fr. 39'761.43 Fr. 23°'568.45 Fr. 55'639.63
ERFOLGSRECHNUNG |Budget 2023 Rechnung 2023 |Budgel 2024
ERTRAG

Ertrag Mitgliederbsilrage Akliv + Passiv Fr. 43°200.00 | Fr. 4350000 | Fr. 43'200.00
Gonnerbeitrage Fr. - Fr. 20:0.00
aussarordentiicher Erfalg Fr. - Fr. -

Zinsertrag Fr. = Fr. 101.70

TOTAL : ERTRAG Fr. 43'200.00 | Fr. 41'804.70 | Fr.  43'200.00
AUFWAND

Entschadipungen Vorsland Fr. 17300.00 | Fr. 1730000 | Fr. 17°300.00
Zentralverband Fr. 11°500.00 | Fr. 11'813.0d | Fr. 11'500.00
Jahrasbeaitrag Prasidenten-Konferenz Fr. 580.00 Fi. 580.00
Rickerstattung Pras.-Konf. 2021

Rechlsschutzversicherung Aklivmitgliedar | Fr. 6'000.0Q | Fr. T020.00 | Fr. &'500.00
Mitgliederversammiung Fr. 6'000.00 | Fr. 4'832.35 | Fr. 5000.00
Sitzungen Vaorsland Fr. 100.00 Fr. 100.00
Intemat Betrieb und Wartung ¢ SharaPaint | Fr. 30:0.00 | Fr. &0T.15 | Fr. 300.00
Adressdatenbank

Biromalerial Fr. 900.00 | Fr. 10:0.00 | Fr. 200.00
Talefon / Porti / Versand Fr. 500.00 | Fr. 1"251.06 | Fr. 500.00
Sonstigar Aufwand Fr. 500.00 | Fr. 988.80 | Fr. 500.00
Abschreibungen Milgliederbaitage Fr. 2'000.00 | Fr. T450.00 | Fr. 2'000.00
Bank- und Poslspesen Fr. 150.00 | Fr. 128.84 | Fr. 150.00
TOTAL : AUFWAND Fr. 45'830.00 | Fr. 5149195 | Fr. 45320.00
Yerlust Budpget Fr. -2'630.00 Fr. ~2130.00
Verlust Rechnung Fr. -7'680.25

Verlust par 31.12.2023 Fr. T'690.25
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Revisorenbericht 2023

Revisorenbericht

An die Mitgliederversammiung des St Galler Kantons- und Gemeindepersonalverbandes

Sehr geehrter Herr Prasident
Geschatzte Kolleginnen und Kollegen

Gemass Art. 18 der Statuten haben wir am 15. Oklober 2024 die auf den 31,12,2023
abgeschlossans Jahresrechnung sowie die Geschaftsfihrung des Vorstandes gepraft.

Samtliche Unterlagen standen uns zu einer umfassenden und grindlichen Prifung zur
Verfugung. Die Belege stimmten mit den Eintragungen im Joumal und in der
Buchhaltung tiberein. Die bilanzierten Aktiven sind lickenlos vorhanden.

Die Jahresrachnung schlieest mit einem Verust von CHF 7'690.25 ab.

Gest(tzt auf das Ergebnis unserer Prifung beantragen wir:

1 Die am 31 Dezember 2023 abgeschlossene Jahmesrechnung sei zu
genehmigen und dem Kassier Entlastung zu erteilen.

2. Dem gesamtsn Vorstand, vorab unserem Prasidenten Nico Gachter, sel fur die
geleistete Arbeit der allerbeste Dank auszusprechen.

Bernack, 11. November 2024

D Revisarinnen:

CPZQ/W /«Mc’ Ji’uc(f

Cornelia Mettler @ Nuss

BERICHT UBER DAS 108. VERBANDSJAHR 2023/24

Rahmenbedingungen

Rechnungen 2023 / 2024 Kanton St.Gallen

Vergangenes Jahr konnte der Kanton bekanntlich nicht an die finanziell er-
folgreichen Vorjahre anknUpfen. Das operative Defizit betrug 2023 rund CHF

200 Mio. Das 2022 auf CHF 1.393 Mia. gestiegene freie Eigenkapital schrumpf-
te 2023 wegen Eigenkapitalbezlgen auf CHF 1.224 Mia.
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2.2,

Aktuell rechnet die Regierung 2024 mit einem operativen Aufwanduber-
schuss von 327 Millionen, vorausgesetzt samtliche Kredite werden vollum-
fanglich ausgeschopft. Das ware eine Verdoppelung des budgetierten Be-
trags. Nicht nur fallen die erwarteten Steuereinnahmen tiefer aus; mit der
Ausschuttung von Gewinnen der SNB in erwarteter Hohe von CHF 112 Mio.
kann nicht gerechnet werden.

Gegenlber der urspriinglichen Planung im Aufgaben- und Finanzplan (AFP)
2025-2027 verschlechtert sich das Ergebnis gestutzt auf die aktuelle Progno-
se um 17 Millionen Franken.

Budgetsituation 2025 Kanton St.Gallen

Die Regierung budgetierte nicht nur fir das Rechnungsjahr 2024, sondern
auch fur das Jahr 2025 negativ. Beide Jahre sind mit wenig Hoffnung auf ei-
nen Turnaround verbunden. Wird 2025 vom freien Eigenkapital resp. vom
besonderen Eigenkapital wie geplant CHF 125 Mio. resp. CHF 30.6 Mio. bezo-
gen, resultiert bei einem budgetierten AufwandUberschuss von CHF 43.2 Mio.
operativ ein negatives Rechnungsergebnis von CHF 198.8 Mio.

Zum Personal
Allgemein

Der Kantonsrat wird Uber den Teuerungsausgleich 2024 erst in der Session
Anfang Dezember entscheiden. Die Regierung beantragt, es sei den Kan-
tonsangestellten 2025 ein Teuerungsausgleich in Hohe von 1.1% auszurichten.,
Wir platzierten den Antrag, es seien die vollen 1.4% (Stand Landesindex zum
Zeitpunkt der Eingabe) zu sprechen.

Den Antrag der Regierung, fur individuelle Lohnerhéhungen seien 0.6% und
far den strukturellen Personalbedarf seien 0.4% der aktuellen Lohnausgaben
zu sprechen, untersttzen wir. Das Gleiche gilt fur die beantragte Genehmi-
gung, im Personalaufwand seien Niveaueffekte zu berlcksichtigen.

Im Hinblick auf die Festsetzung des Teuerungsausgleichs schauten ,wir"
wiederum nicht larmend dem fahrenden Zug nach, wir begaben uns in den
Fuhrerstand des Zugs. Schliesslich wollen wir die gefahrene Geschwindigkeit
mitbestimmen. Der Pressemitteilung der Regierung vom 23. September
2024 bzgl. Antrag des Regierungsrats zum Teuerungsausgleich sind die Sozi-
alpartnergesprache der Delegation der Personalverbandekonferenz (PVK)
mit RR Machler und seinen engsten Mitarbeitern vorausgegangen.

Die Finanzkommission des Kantonsrats (FIKO) tagte erst gestern Abend. In-
halte der Disskussion nicht noch keine bekannt.

Besoldung und Altersrente
Lohne 2023

- Neues Lohnsystem mit individueller Lohnerh6hung von 0.6%, generelle
Lohnerhéhung 1.6% und keine strukturellen Massnahmen.
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2.5.

- Indexstand Oktober 2023 von 106.4 Punkten (Vorjahr 104.6 Punkte).

Die Altersrenten bleiben unverandert.

Individuelle Lohnerhéhungen seit 2011

Generelle Besoldungs- Stufenanstieg netto Beforderungsquote
anpassung

2011 +0,7 0,1 0,4

2012 0,0 0,1 0,2

2013 0,0 0,1 0,2

2014 0,0 0,1 0,4

2015 0,0 0] 0,4

2016 0,0 0,1 0,3

2017 0,0 0,1 0,3

2018 0,0 total 0,4

2019 Neues Lohnsystem mit gesamthafter Erhéhung des Personalauf-
wandes um 0,8 %

generell individuell strukturell allgemein
2020 0,8 0,4 0.4
2021 0.0 0,4 0,0
2022 0.0 0,4 0,0
2023 15 0.6 0.0
2024 1.6 0.6 0.0

Erneuerung HR-Geschiftsmodell

Seit 1. April 2024 wird die heue Organisation umgesetzt. Neu werden die ad-
ministrativen Arbeiten zentral vom Personalamt in der Abteilung HR Services
und Support erledigt.

Mit Ausnahme von zwei Mitarbeitenden haben die betroffenen Mitarbeiten
die Strukturanderungen verbunden mit einem Funktions- und Arbeitsplatz-
wechsel mitgemacht.

IV. Nachtrag Personalgesetz

Bei der Umgestaltung des Personalgesetzes sind einige Herausforderungen
zu bewaltigen. Die Beteiligten mussen nicht nur dem Anspruch gerecht
werden, ein zeitgemasses Personalgesetz zu schaffen. Wir von der Arbeit-
nehmerseite sind nicht daran interessiert, dass im Parlament Gber jeden ein-
zelnen Artikel eine Grundsatzdebatte gefUhrt wird. Errungenschaften zu-
gunsten der Arbeitnehmenden sollen so weit als mdéglich erhalten bleiben.
Die Personalverbande sind mit dem Vizeprasidenten der PVK personell im
Lenkungsausschuss vertreten. Uber unsere Vertretung im Sounding Board
kdnnen wir die Projektentwicklung analysieren und unsere RUuckmeldungen
abgeben.

Auch einige unserer Mitglieder sind dem Aufruf des Vorstands gefolgt und
haben Anpassungen des Personalgesetzes angeregt. Diese und weitere Vor-
schldge aus dem Vorstand durfte ich bereits platzieren.
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Die Personalverbande sind mit dem Vizeprasidenten der PVK personell im
Lenkungsausschuss und damit in der Entscheidungsinstanz des Projekts
vertreten. Uber das Sounding Board analysieren wir den Stand der Entwick-
lung und geben unsere Ruckmeldung ab.

Lehrstellen

Mit der neuen Bildungsverordnung anderte sich auch das Ausbildungswe-
sen. Auszubildende im kaufmannischen Bereich haben seit der Zentralisie-
rung auch beim Kanton die Moglichkeit, zwischen verschiedenen Amtern zu
rotieren. Das fuhrt seitens Arbeitgeberin zwar zu einem Mehraufwand, doch
die Lernenden kdnnen davon profitieren. Sie erhalten damit Einblick in un-
terschiedliche Bereiche. Letzteres kann ihnen auch beim Entscheid, wo die
Reise nach dem Lehrabschluss hingehen soll, als wichtige Orientierungshilfe
dienen.

Uns als Berufsverband liegt nicht nur die Qualitat der Ausbildung, sondern
auch der Umfang mit den Auszubildenden am Herzen. Nach dem Lehrab-
schluss sollen méglichst Viele motiviert sein, beruflich im éffentlichen Dienst,
sei es bei einer Gemeinde oder beim Kanton, Karriere zu machen.

Der Kanton prasentierte uns auf unsere Nachfrage hin folgende Kennzahlen:

- der Kanton bildet in 16 verschiedenen Berufen Lernende aus,

- per 21. August 2024 bestanden 105 Lehrabeitsverhaltnisse,

- die 105 Lernenden werden von 47 Berufsbildnern und 80 Praxisausbilden-
den begleitet,

- die kantonale Verwaltung (ohne Spitéler) weist ein ,Lehrstellenquote” von
1.7% aus.

Schweizweit betragt die Lehrstellenguote laut SECO 4.3%; innerhalb des Kan-
tons St. Gallen betragt diese Quote 5.9%. D.h. der Kanton St. Gallen bietet im
Vergleich mit der Privatwirtschaft 3,5-mal weniger Lehrstellen an. Dafar ist
die Betreuungsquote recht hoch. Ausgehend von 20-Stellenprozenten je
Ausbildner und 10-Stellenprozenten je Praxisausbildner kimmern sich um-
gerechnet mehr als 17 Personen in Vollzeit um die 105 Auszubildenden. D.h.
rechnerisch betreute eine Person 6 Lernende.

Wir setzen uns daflr ein, dass die Anzahl Lehrstellen bei Beibehaltung der
Betreuungsqualitdt merklich erhéht und damit dem Fachkraftemangel ent-
gegengewirkt wird.

Pensionskasse SGPK

a) Wahl Arbeitnehmervertreter SGPK

2024 fanden die Erneuerungswahlen der Stiftungsrate der St. Galler Pensi-
onskasse statt. Das Gremium fur die Wahl der Arbeitnehmendenvertreter ist
die Personalverbandekonferenz (PVK). Samtliche bisherigen Vertreter haben
wieder kandidiert. Gleichzeitig sind sechs Bewerbungen flr die Mandate
eingegangen. Der Wahl sind Gesprache mit Neubewerbern und intensive
Diskussionen der einzelnen Vertreter der in der PVK zusammengeschlosse-
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nen Verbanden vorausgegangen. Als Delegierter der PVK durfte ich die Wah-
len moderieren.

Seit 1. Juli 2024 prasidiert der wiedergewahlte Richard Ammann den Stif-
tungsrat. Als weitere Arbeitnehmervertretende wurden Jaap van Dam, Er-
nesto Turnes und Joe Walser bestatigt. Seitens Arbeitnehmendenvertreter
neu gewahlt wurde nebst Lukas Brandle und Tobias Geldmacher. Die Pensi-
onierten werden arbeitnehmerseitig wahrend den folgenden 4 Jahren von
Ingrid Hertli vertreten.

b) Kennzahlen

Per Ende 2023 betrug der Deckungsgrad mit 105.2% ganze 4.5% mehr als im
Vorjahr. Die Sparguthaben der aktiv Versicherten wurden auch im Jahr 2023
wiederum mit 2% verzinst. Im Gegensatz zum Vorjahr erreichte die SGPKim
Jahre 2023 erfreulicherweise eine positive Performance von 6.7%.

c) Anderungen Pensionskassenreglement

Per 1. Januar 2025 treten Anderungen des Pensionskassenreglements in
Kraft. Die wichtigsten Neuerungen sind:

Versterben alleinstehende Altersrentnerinnen und Altersrentner kurz nach
ihrer Pensionierung, hinterlassen sie ihren Erbinnen und Erben neu ein To-
desfallkapital. Fur Invalidenrentnerinnen und Invalidenrentner erhoht sich
die Flexibilitat durch die EinfUhrung einer Kapital- und Todesfallleistung. Bei
den Hinterlassenenleistungen fuhrt die SGPK bei Erwerbstatigkeit nach dem
Rentenalter und im Rentenaufschub neu die Kapitaloption ein.

Verbandstitigkeit / Sozialpartnerschaft

SGKGP

Wir arbeiten weiter an der Sichtbarkeit der Verbandstéatigkeit und breiteren
Abstltzung, sprich der Vergrésserung unseres Mitgliederbestands.

Eine moderne, attraktive Prasenz bedingt auch eine Auffrischung unseres
Auftritts. Wir haben ein neues Logo entwerfen lassen und einen ersten Wer-
be-Flyer aufgesetzt. Weiter haben wir das Schriftbild angepasst.

Seit Aufschaltung der neuen Homepage im November 2023 publizieren wird
immer wieder spezifische Informationen fUr oder auch Aufrufe an unsere
Mitglieder zur Mitgestaltung.

Zu den Schwerpunkten der Verbandsarbeit in den letzten Monaten gehéren
nebst der Prasenzarbeit:

- Wahl der Arbeitnehmendenvertreter flur den Stiftungsrat der
St.Galler Pensionskasse,

- Mitarbeit IV. Nachtrag zum Personalgesetz,

- Imagepflege bezogen auf die Arbeitstatigkeit bei den Gemeinden
oder beim Kanton.
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Wir versuchen, den Verband St. Galler Verbandprasidien fUr eine besondere
Imagekampagne zu gewinnen. Der Bevolkerung soll nicht nur der Inhalt der
Tatigkeit der Gemeindeangestellten nahergebracht werden. Angehenden
Lernenden oder pot. Quereinsteigern soll die Attraktivitat einer Tatigkeit im
Solde einer Gemeinde gezeigt werden.

Sozialpartnerschaft Finanzdepartement

Schwerpunkt der August-Sitzung ist jeweils das Thema Teuerungsausgleich.
Wir meinen, die Teuerung im Umfang von 1.4% auszugleichen. Deshalb ver-
traten wir in der August-Sitzung 2024 unsere Forderung nach dem vollen
Teuerungsausgleich.

Weiter tauschten wir uns Uber die Organisation, den Ablauf sowie die Inhalte
der Ausarbeitung des Ill. und V. Nachtrags zum Personalgesetz und auch
(ber das Nachfolgeprojekt ,Personalpolitische Rahmenbedingungen KAPO"
aus.

Ausserdem gaben wir von der PVK mit Blick auf den bestehenden Fachkraf-
temangel den Anstoss, Massnahmen zur Imageverbesserung (Tatigkeit vom
Kanton / bei einer Gemeinde) zu ergreifen sowie den Umgang mit Lernen-
den zu Uberprufen.

Im Frahjahr klarten wir die Rolle der PVKim Zusammenhang mit dem IV.
Nach-trag des Personalgesetzes. Louis Martin nimmt Einsitz im Lenkungs-
ausschuss. Ausserdem kann die PVK Uber das Sounding Board die Entwick-
lung mitverfolgen und kommentieren. Die Prasidentin der PVK, Andrea
Schéb, wird wiederum als Kantonsratin in der vorbereitenden Kommission
die Interessen der Personalverbande wahrnehmen. Ausserdem befassten wir
uns mit dem Ill. Nachtrag des Personalgesetzes. Die Personalverbande und
die Regierung sind sich einig, dass die PVK in der Referenzfunktionskommis-
son (NeLO) keinen Einsitz mehr nimmt. Wie bereits vor einem Jahr dargelegt,
werden in der RFK keine personalpolitischen Themen besprochen oder Ent-
scheide hierlber gefallt. Vielmehr werden strukturelle Themen behandelt
und z.B. Uber die Anforderungen an eine Stelle diskutiert. In der RFK kénnen
die Personalverbande direkt nichts fur die Mitglieder bewirken. Deshalb sind
wir nicht mehr dabei. Ausserdem befassten wir uns u.a. mit den Anpassun-
gen des Rahmenmassnahmenplans (dieser regelt fur die von einer Kindi-
gung betroffenen Mitarbeitenden den Ablauf der Trennung). Neu greift die-
ser nicht erst ab Beginn der Kundigungsfrist, sondern bereits ab Kindi-
gungsdatum. Mitarbeitende im befristeten Arbeitsverhaltnis profitieren von
den Massnahmen nicht mehr nach 4, sondern nach 3 Jahren Anstellungs-
dauer. Insgesamt wurden alle Anregungen der PVK berlcksichtigt.

Gemeinden

Seit der letzten Versammmlung fanden mehrere Schlichtungsverhandlungen
der Schlichtungsstelle in Personalsachen der St.Galler Gemeinden statt.
Streitpunkt sind stets die Auflésung von Arbeitsverhaltnissen in Alters- und
Pflegeheimen.

Laut der gestern publizierten Statistik haben 2022 45 von 75 die Blcher posi-
tiv abgeschlossen. Nach einem Hoch im vergangenen Jahr (CHF 135 Mio.) ist
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der Gewinn der Gemeinden 2023 mit CHF 88 Mio. auf das Niveau von 2021
gefallen. Der Gewinnrlckgang ist primar auf den gestiegenen Bruttoauf-
wand zurlUckzufihren. Erfreulich ist dabei die Tatsache, dass in das Personal
investiert wurde. Gemessen am Gesamtaufwand ist der Personalaufwand um
1 Prozent auf 37% gestiegen.

Die Nettoschuld aller Gemeinden zusammen betragt CHF 358 pro Einwoh-
ner. Zwei Gemeinden weisen im Vergleich zum Vorjahr ein Nettovermogen
aus, zwei Gemeinden sind neu in die Verschuldung geraten. Wahrend vier
Gemeinden mit einem Nettovermdgen von rund CHF 5000 pro Einwohner
obenaus schwingen, ist die Schuldenlast von drei Gemeinden mit einer Net-
toverschuldung pro Einwohner in gleicher Hohe wieder sehr hoch.

Erfreulich ist dagegen die Zunahme der Nettoinvestitionen. 2023 haben die
Gemeinde vor allem in die Bildung und den Verkehr insgesamt CHF 275 Mio.
und damit rund 18.5% mehr als im Vorjahr investiert.

Mitgliederbestand

Seit der letzten Versammlung mussten wir — insbesondere nach dem Ver-
sand der Rechnungen - wieder einige Austritte von Mitgliedern hinnehmen,
welche nicht mehr beim Kanton resp. einer Gemeinde angestellt sind oder
denen der Mitgliederbeitrag untragbar erscheint. Eine stattliche Anzahl von
Mitgliedern trat in den Ruhestand, ohne Passivmitglied bleiben zu wollen.

Im laufenden Jahr durften wir immerhin 35 neue Mitglieder begrussen. Der
Grossteil des Zuwachses resultiert davon, weil wir Namen von neuen Kan-
tonsangestellten dem Pfalzbrief entnommen und direkt angeschrieben ha-
ben. Der Aufwand ist relativ gross. Unter dem Strich gibt es immer noch
mehr Austritte als Eintritte.

Ausblick

In administrativer Hinsicht fihren wir per 2025 zwei Anderungen ein. Anfang
Jahr wird die Rechnung 2025 per Briefpost verschickt. Die Einladung 2025
versenden wir nicht mit einem zweiten Postversand, sondern per E-Mail.

Bis Ende des laufenden und folgenden Jahrs mochten wir unsere Aussenwir-
kung weiter verstarken. Der Kanton ist endlich dazu bereit, unseren Flyer al-
len neu-eintretenden Mitarbeitenden auszuhandigen. Wir rufen gleichzeitig
alle Mitglieder auf, einen Flyer an geeigneter Stelle zu platzieren und Arbeits-
kolleginnen und -kollegen mit einem Flyer zu bedienen. Gesprache, wie wir
uns im Rahmen des Jahresendversands prasentieren kdnnen, laufen immer
noch.

Weiter wollen wir unsere Prasenz in den Gemeinden verstarken. Wie méoch-
ten unser Angebot breiter bekannt machen. Im Rahmen einer Zusammen-
arbeit mit dem Verband der Gemeindeprasidien finden wir sicherlich einen
Weg, auch unsere Leistungen besser zu prasentieren.
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Die Verbandsarbeit bleibt weiterhin spannend. Wir bedanken uns bei Ihnen
fr die Mitarbeit und weitere Unterstutzung.

St.Gallen, 14. November 2024 Far dén KGP

Nico Gachter, Prasident



